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WPROWADZENIE

Znaczna część polskich podmiotów gospodarczych powstała na przeło-
mie lat 80. i 90. ubiegłego wieku. Zważywszy na średni okres funkcjono-
wania firmy rodzinnej, nadszedł już najwyższy czas, a niejednokrotnie 
już ostatni moment, na przekazanie biznesu w ręce następców. Jest to 
przy tym pierwszy tak duży proces w historii Polski, a zatem niewiele 
osób posiada niezbędne doświadczenie potrzebne do jego zaplanowania 
i sprawnej realizacji.

Proces przekazywania firmy rodzinnej w ręce następców jest skompliko-
wany, także od strony prawnej i podatkowej. Kolejne regulacje prawne 
nie rozwiązywały problemów prawnych, a czasami wręcz wywoływały 
nowe. W szczególności kontynuacja działalności gospodarczej oso-
by fizycznej bądź spółki osobowej przez spadkobierców powodowała 
olbrzymie problemy praktyczne1. Było to częściowo uzasadnione no-
wością wprowadzanych regulacji, ale przede wszystkim nienależytym 
rozumieniem i stosowaniem zasad sukcesji podatkowej. Dodatkowo 
brakowało podobnych rozwiązań w innych gałęziach prawa, w szcze-
gólności w prawie administracyjnym (np. sukcesja koncesji i zezwoleń).

Problemu sukcesji biznesu nie da się rozwiązać jedną ustawą, a nawet 
wieloma regulacjami. Jednak w projekcie ustawy o zarządzie sukcesyj-

1	  A. Mariański, Prawa i obowiązki następców prawnych w prawie podatkowym, 
Warszawa 2001; Sukcesja biznesu, czyli jak zadbać o bezpieczeństwo przedsiębiorstwa 
i rodziny, red. A. Mariański, Gdańsk 2016; Opodatkowanie spółek osobowych i ich wspólni-
ków, red. A. Mariański, Warszawa 2018, s. 217 i n.; A. Mariański, A. Żądło, Kontynuacja 
działalności gospodarczej osoby fizycznej przez spadkobierców, Prz. Pod. 2017/8, s. 31–36.
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nym przedsiębiorstwem osoby fizycznej2 wskazano, że: „Stworzenie 
instytucji zarządu sukcesyjnego stanowi alternatywne rozwiązanie dla 
tworzenia planów sukcesji”. Taki przekaz jest niewłaściwy, ponieważ 
zamiast pomagać w podejmowaniu jednego z najważniejszych wyzwań 
stojących przed polską gospodarką, zmniejsza szanse na skuteczne trans-
fery wielopokoleniowe.

Po pierwsze, ustawa o zarządzie sukcesyjnym przedsiębiorstwem osoby 
fizycznej dotyczy jedynie przedsiębiorstw osób fizycznych. Oczywi-
ście w takiej formie prowadzonych jest najwięcej firm rodzinnych, ale 
skomplikowane problemy prawne i podatkowe dotyczą zwykle sukcesji 
średnich i dużych przedsiębiorstw, a te już rzadko są prowadzone w for-
mie działalności jednoosobowej. Jeżeli jeszcze takie firmy nie zmieniły 
formy prawnej, to świadczy to o braku dojrzałości biznesowej właścicieli. 
Można jedynie sarkastycznie dodać, że Polski Ład miał jedną pozytywną 
konsekwencję – przyśpieszył proces przekształcania tych firm w spółki 
prawa handlowego. Co więcej, przyśpieszył zmiany form prawnych 
spółek niemających osobowości prawnej – albo w spółki komandytowe, 
albo komandytowo-akcyjne, a niejednokrotnie w spółki kapitałowe, 
które najlepiej nadają się do planowania sukcesji biznesu.

Planowanie sukcesyjne jest zatem koniecznością dla każdej firmy ro-
dzinnej, bez względu na jej wielkość. W małych i średnich firmach naj-
częściej konieczna będzie zmiana formy prawnej, np. z jednoosobowej 
działalności na spółkę prawa handlowego. W większych firmach oraz 
majątkach rodzinnych konieczne będzie założenie fundacji prywatnej 
lub trustu.

Poza ustawą o zarządzie sukcesyjnym przedsiębiorstwem osoby fizycz-
nej konieczne było wprowadzenie regulacji umożliwiających skuteczne 
budowanie firmy rodzinnej na pokolenia3. Jednak nie mieliśmy w Polsce 
możliwości założenia trustów czy prywatnych fundacji rodzinnych. 
W tym celu należy korzystać z rozwiązań innych krajów, takich jak: 
Austria, Luksemburg, Malta lub Holandia. Postulat dostosowania kra-

2	  Druk sejm. nr 2293, Sejm VIII kadencji.
3	  Zob. szerzej A. Mariański, Budując dla pokoleń, Warszawa 2021.
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Rozdział 1

FUNDATOR – PRAWA I OBOWIĄZKI

1.1. Fundator 

Fundatorem, a zatem osobą powołującą do życia fundację rodzinną, 
mającą na celu realizację przez kolejne pokolenia przyświecających 
fundatorowi wizji i celów, na gruncie nowo powstałej ustawy o fun-
dacji rodzinnej, może być wyłącznie osoba fizyczna posiadająca pełną 
zdolność do czynności prawnych, czyli osoba, która może samodzielnie 
oraz w sposób ważny i w pełni prawnie wiążący dokonywać czynności 
prawnych. Fundatorem nie może być zatem, poza osobą fizyczną niepo-
siadającą pełnej zdolności do czynności prawnych, także osoba prawna 
lub inna jednostka organizacyjna. Zgodnie z uzasadnieniem do projektu 
ustawy1 ograniczenie kręgu osób mogących być fundatorami wyłącznie 
do osób fizycznych wynika z roli, jaką ma odgrywać fundacja rodzin-
na, a zatem gromadzenia i zarządzania majątkiem niegdyś należącym 
do osoby fundatora oraz realizowania wybranych celów prywatnych, 
poprzez inwestowanie majątku w określony sposób, a także spełniania 
świadczeń na rzecz beneficjentów.

Co istotne, wyżej wskazane ograniczenie podmiotowe daje podstawę 
do wniosku, że uprawnienie do bycia fundatorem będzie przysługiwać 
również cudzoziemcom, ponieważ jak wskazuje się w uzasadnieniu, 
zdolność fundowania osoby fizycznej wynikająca z posiadanej przez 
nią zdolności do czynności prawnych ustalana jest w przypadku cu-

1	  Druk sejm. nr 2798, Sejm IX kadencji.
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dzoziemca na podstawie prawa ojczystego, na co wskazują przepisy 
Prawa prywatnego międzynarodowego. Dodatkowo, jak stanowi art. 11 
ust. 2 p.p.m., jeżeli osoba fizyczna dokonuje czynności prawnej w zakre-
sie prowadzonego przez siebie przedsiębiorstwa, wystarczy, że ma ona 
zdolność do dokonania tej czynności według prawa państwa, w którym 
przedsiębiorstwo jest prowadzone.

Elementem inicjującym zawiązanie fundacji rodzinnej przez samego 
fundatora jest złożenie przez niego oświadczenia o ustanowieniu fun-
dacji rodzinnej. Oświadczenie to składane jest w akcie założycielskim 
jeszcze za życia fundatora albo – na co wskazuje sam ustawodawca w tre-
ści art. 11 u.f.r. – w testamencie. Sposób wyrażenia woli w przedmiocie 
ustanowienia fundacji rodzinnej wiąże się bezpośrednio z liczbą osób 
mogących przyjąć na siebie funkcję fundatora. Jak wskazuje bowiem 
art. 12 u.f.r., fundacja rodzinna może być ustanowiona przez więcej niż 
jednego fundatora, przy czym przepisy ustawy nie nakładają obowiązku, 
aby fundatorzy byli spokrewnieni ze sobą w jakikolwiek sposób. Nie-
mniej jednak rozwiązanie to nie znajdzie zastosowania w przypadku 
fundacji rodzinnej ustanowionej przez fundatora w jego testamencie, 
ponieważ fundacja ustanowiona w testamencie może mieć tylko jedne-
go fundatora. Nie będzie bowiem zaskoczeniem, że w polskim ustroju 
prawnym testament może zawierać rozrządzenia wyłącznie jednego 
spadkodawcy, co jednoznacznie wyklucza możliwość sporządzenia cho-
ciażby testamentu wspólnego małżonków, w którym ustanowią oni 
wspólnie fundację rodzinną, które to rozwiązanie dopuszczalne jest 
chociażby w niemieckim porządku prawnym. Warty zaznaczenia jest 
również fakt, że zgodnie z treścią art. 22 u.f.r. zarówno akt założyciel-
ski, jak i testament zawierające oświadczenia o ustanowieniu fundacji 
rodzinnej wymagają formy aktu notarialnego.

1.2. Sposób wykonywania uprawnień fundatora 

W pierwszej kolejności – przed przystąpieniem do rozważań na temat 
poszczególnych praw i obowiązków fundatora, w jakie ustawodawca 
wyposażył go w treści ustawy – należy zaznaczyć, że zarówno prawa, 
jak i obowiązki fundatora są niezbywalne, na co wprost wskazuje treść 
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art. 13 ust. 1 u.f.r. Ustawodawca przyjął zatem, że fundator nie może 
przenieść swoich praw związanych z uczestnictwem w fundacji rodzin-
nej na inne osoby. Niemniej jednak ustawodawca dopuszcza rozwiąza-
nie, zgodnie z którym fundator może w treści statutu fundacji powierzyć 
wykonywanie swoich uprawnień innej osobie, określając przy tym zakres 
powierzonych obowiązków. Trzeba jednak zaznaczyć, że w żadnym 
wypadku osoba taka nie stanie się z tego powodu fundatorem.

Warto również już na tym etapie wspomnieć, że w sytuacji ustanowienia 
fundacji rodzinnej przez więcej niż jednego fundatora wykonują oni 
swoje prawa i obowiązki wspólnie, chyba że statut fundacji stanowi ina-
czej, na co wskazuje treść art. 14 u.f.r. Dyspozytywny charakter przywo-
łanego przepisu wskazuje zatem, że fundatorzy w sytuacji ustanowienia 
fundacji przez więcej niż jednego fundatora mogą w sposób odmienny 
uregulować kwestię realizacji powierzonych praw i obowiązków. Stąd 
dopuszczalne jest, na gruncie ustawy o fundacjach rodzinnych, roz-
wiązanie, zgodnie z którym fundatorzy w treści statutu zastrzegą inny 
sposób wykonywania praw i obowiązków, powierzając na przykład 
ich wykonywanie wyłącznie jednemu z fundatorów bądź niektórym, 
ograniczając jednocześnie zakres uprawnień w stosunku do pozostałych 
fundatorów.

Zarówno rozwiązanie pozwalające na powierzenie wykonywania upraw-
nień fundatora innej osobie, jak i możliwość powierzenia wykonywania 
tych uprawnień wyłącznie jednemu bądź niektórym fundatorom, z jed-
noczesnym ograniczeniem uprawnień pozostałym fundatorom, zgodnie 
z wolą ustawodawcy jest niezbędne z uwagi na możliwość wystąpienia 
ewentualnej niemożności realizacji powierzonych zadań osobiście przez 
fundatora ze względu na wiek, chorobę bądź po prostu brak woli dal-
szego angażowania się w bieżącą działalność samej fundacji rodzinnej.

1.3. Prawa fundatora 

Prawa fundatora w kontekście fundacji rodzinnej odgrywają kluczową 
rolę w zarządzaniu fundacją i określają wiele ważnych aspektów, w tym 
strukturę organizacyjną, kadencje członków zarządu i rady nadzorczej 
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oraz powoływanie i odwoływanie członków tych organów. Dają one 
fundatorowi pełną kontrolę nad fundacją oraz umożliwiają wprowadze-
nie swojej wizji i wartości w działalność instytucji. Prawa te pozwalają 
na budowanie ładu rodzinnego oraz zwiększenie szans na podjęcie 
aktywności inwestycyjnej, a także mają fundamentalne znaczenie dla 
zachowania jego woli i intencji oraz skutecznego realizowania celów 
fundacji rodzinnej.

Fundator ma prawo, a zarazem obowiązek, do określenia celów fundacji, 
które mają być realizowane. To właśnie fundator ma najgłębszą wiedzę 
o swoich intencjach i wartościach, które chce przekazać poprzez fun-
dację rodzinną. Może wyznaczyć cele, które dotyczą zarówno aspektów 
biznesowych, jak i rodzinnych, uwzględniając indywidualne potrzeby 
i priorytety swojej rodziny oraz rodzinnego interesu. Fundator ma rów-
nież elastyczność w określaniu szczegółowych celów oraz nakreślaniu 
wizji działalności fundacji rodzinnej. To on, jako inicjator i założyciel, 
może wyznaczyć priorytety działania fundacji, uwzględniając zarówno 
aspekty biznesowe, jak i rodziny. Może określić cele związane z rozwojem 
rodzinnego przedsiębiorstwa, ze wspieraniem działalności charytatyw-
nej, edukacyjnej czy kulturowej. Fundator ma swobodę i elastyczność 
w ustalaniu tych celów, co pozwala mu dostosować fundację do zmie-
niających się warunków i potrzeb.

Fundator ma także prawo do elastycznego określania świadczeń przy-
sługujących beneficjentom fundacji. To on decyduje o rodzaju, formie 
i zakresie świadczeń, które będą przekazywane beneficjentom. Mogą to 
być świadczenia pieniężne, darowizny, prawa do korzystania z określo-
nych dóbr czy inne formy wsparcia materialnego. Fundator ma swobodę 
w kształtowaniu tych świadczeń, uwzględniając indywidualne potrze-
by beneficjentów i cele fundacji. Dodatkowo fundator ma możliwość 
dokonywania zmian w zakresie beneficjentów i przysługujących im 
świadczeń, co daje mu elastyczność i możliwość reagowania na zmie-
niające się okoliczności życiowe rodziny.

Ponadto art. 70 u.f.r. umożliwia fundatorowi ustanowienie w statucie 
fundacji rodzinnej zgromadzenia beneficjentów. Zgromadzenie benefi-
cjentów jest organem stanowiącym w fundacji rodzinnej, w którym biorą 
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udział beneficjenci fundacji. Fundator ma prawo określenia osób, które 
będą tworzyć zgromadzenie beneficjentów, przy czym jego obowiązkiem 
jest wskazanie chociaż jednej osoby wchodzącej w skład zgromadzenia 
beneficjentów.

Fundator ma prawo powoływania i odwoływania członków zarządu, 
o ile statut fundacji nie stanowi inaczej, a po jego śmierci uprawnie-
nie to będzie należeć do rady nadzorczej, jeśli ta została ustanowiona. 
Z kolei w przypadku śmierci fundatora przy jednoczesnym braku rady 
nadzorczej uprawnienie do powoływania i odwoływania członków za-
rządu będzie leżeć w gestii zgromadzenia beneficjentów. W przypadku 
tworzenia fundacji rodzinnej w testamencie fundator ma obowiązek 
wskazania członków zarządu. Jest to konieczne z punktu widzenia zgło-
szenia fundacji do rejestru. Fundator musi uzyskać zgodę tych osób na 
pełnienie funkcji członków zarządu i sporządzić testament uwzględ-
niający te informacje. Brak wskazania członków zarządu doprowadzi 
do nieskutecznego powołania organu zarządzającego fundacją, a tym 
samym uniemożliwi powołanie samej fundacji do życia. Należy również 
zaznaczyć, że w sytuacji powołania fundacji rodzinnej w testamencie 
to zarząd uprawiony jest do zgłoszenia fundacji do odpowiedniego re-
jestru. Zatem w takiej sytuacji brak skutecznego ustanowienia zarządu 
będzie skutkować brakiem organu uprawnionego do złożenia stosow-
nych wniosków rejestrowych.

Ponadto, zgodnie z art. 64 u.f.r., fundator w statucie fundacji rodzinnej 
może ustanowić radę nadzorczą. Członek rady nadzorczej jest powoły-
wany na pięcioletnią kadencję, chyba że statut stanowi inaczej. Funda-
tor ma prawo powoływania i odwoływania członków rady nadzorczej, 
a po jego śmierci uprawnienie to będzie przysługiwać zgromadzeniu 
beneficjentów, chyba że fundator w treści statutu postanowi inaczej. 
Jeśli fundacja rodzinna jest ustanawiana w testamencie, fundator może 
określić w nim osobę lub osoby, które zostaną powołane do pełnienia 
funkcji członka lub członków pierwszej rady nadzorczej.

Ważnym aspektem praw fundatora w fundacji rodzinnej jest możliwość 
wykluczenia spod zarządu rodziców przedmiotów przypadających ma-
łoletniemu beneficjentowi, zgodnie z art. 33 u.f.r. Oznacza to, że jeśli 
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Ustawa o fundacji rodzinnej to ważny instrument budowy firm na pokolenia. Autorzy 
kompleksowo omawiają zagadnienia związane z zakładaniem, rejestrowaniem i funkcjo­
nowaniem fundacji rodzinnych w Polsce, a także komentują poszczególne przepisy przed­
miotowej ustawy i innych zmienianych w tym zakresie aktów prawnych (np. podatkowych). 
Pozwala to zrozumieć, jak przebiega proces budowy takich fundacji, oraz wskazać kon­
kretne rozwiązania najczęściej pojawiających się problemów z tym związanych.

Opracowanie przedstawia ryzyko nieprawidłowego wdrożenia procesów sukcesyjnych, 
zarówno na etapie prowadzenia procesu budowy firmy na pokolenia, jak i samego zakła­
dania fundacji rodzinnych.

Publikacja została przygotowana przez praktyków uczestniczących w procesie uchwa­
lenia ustawy o fundacji rodzinnej, a także zakładających i rejestrujących fundacje rodzinne 
w Polsce, a wcześniej także za granicą.

Książka przeznaczona jest dla adwokatów, radców prawnych, sędziów, notariuszy i dorad­
ców podatkowych. Będzie cennym źródłem wiedzy dla ekonomistów i księgowych oraz 
przedsiębiorców.

Adam Mariański – doktor habilitowany nauk prawnych, dyrektor Centrum Myśli Po dat­
kowej i profesor Uczelni Łazarskiego; doradca podatkowy, adwokat; partner zarządza­
jący w Mariański Group; przewodniczący Krajowej Rady Doradców Podatkowych V Kadencji, 
najlepszy doradca podatkowy w Polsce w podatku dochodowym według rankingu 

„Rzeczpospolitej” (2019, 2020, 2023); pomysłodawca społeczności „Firmy na pokole­
nia”; główny ekspert Senatu RP w sprawie ustawy o fundacji rodzinnej; doradca polskich 
firm rodzinnych z 25­letnim doświadczeniem; opracowuje i wdraża plany sukcesji w przed­
siębiorstwach rodzinnych, konstytucje rodzinne oraz zakłada polskie i zagraniczne fun­
dacje rodzinne; założyciel pierwszej polskiej fundacji rodzinnej; autor wielu publikacji 
z zakresu sukcesji biznesu.
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