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WPROWADZENIE

Znaczna cze$¢ polskich podmiotéw gospodarczych powstala na przeto-
mie lat 80.1 90. ubiegtego wieku. Zwazywszy na sredni okres funkcjono-
wania firmy rodzinnej, nadszedl juz najwyzszy czas, a niejednokrotnie
juz ostatni moment, na przekazanie biznesu w rece nastepcow. Jest to
przy tym pierwszy tak duzy proces w historii Polski, a zatem niewiele
0s6b posiada niezbedne doswiadczenie potrzebne do jego zaplanowania
i sprawnej realizacji.

Proces przekazywania firmy rodzinnej w rece nastepcow jest skompliko-
wany, takze od strony prawnej i podatkowej. Kolejne regulacje prawne
nie rozwigzywaly problemoéw prawnych, a czasami wrecz wywolywaty
nowe. W szczegdlnosci kontynuacja dzialalno$ci gospodarczej oso-
by fizycznej badz spotki osobowej przez spadkobiercéw powodowata
olbrzymie problemy praktyczne'. Bylo to czesciowo uzasadnione no-
woscig wprowadzanych regulacji, ale przede wszystkim nienalezytym
rozumieniem i stosowaniem zasad sukcesji podatkowej. Dodatkowo
brakowato podobnych rozwigzan w innych gafeziach prawa, w szcze-
golnosci w prawie administracyjnym (np. sukcesja koncesji i zezwolen).

Problemu sukcesji biznesu nie da si¢ rozwigza¢ jedna ustawa, a nawet
wieloma regulacjami. Jednak w projekcie ustawy o zarzadzie sukcesyj-

' A. Marianski, Prawa i obowigzki nastgpcéw prawnych w prawie podatkowym,
Warszawa 2001; Sukcesja biznesu, czyli jak zadbacd o bezpieczeristwo przedsigbiorstwa
i rodziny, red. A. Marianski, Gdansk 2016; Opodatkowanie spétek osobowych i ich wspolni-
kéw, red. A. Marianski, Warszawa 2018, s. 217 i n.; A. Marianski, A. qulo, Kontynuacja
dziatalnosci gospodarczej osoby fizycznej przez spadkobiercéw, Prz. Pod. 2017/8, s. 31-36.
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nym przedsiebiorstwem osoby fizycznej* wskazano, Ze: ,,Stworzenie
instytucji zarzadu sukcesyjnego stanowi alternatywne rozwigzanie dla
tworzenia planéw sukcesji”. Taki przekaz jest niewlasciwy, poniewaz
zamiast pomagaé w podejmowaniu jednego z najwazniejszych wyzwan
stojacych przed polska gospodarka, zmniejsza szanse na skuteczne trans-
fery wielopokoleniowe.

Po pierwsze, ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby
fizycznej dotyczy jedynie przedsiebiorstw osob fizycznych. Oczywi-
$cie w takiej formie prowadzonych jest najwiecej firm rodzinnych, ale
skomplikowane problemy prawne i podatkowe dotycza zwykle sukcesji
$rednich i duzych przedsigbiorstw, a te juz rzadko sa prowadzone w for-
mie dzialalnosci jednoosobowej. Jezeli jeszcze takie firmy nie zmienily
formy prawnej, to $wiadczy to o braku dojrzatosci biznesowej wlascicieli.
Mozna jedynie sarkastycznie doda¢, ze Polski Lad mial jedna pozytywna
konsekwencje — przyspieszyt proces przeksztalcania tych firm w spotki
prawa handlowego. Co wigcej, przyspieszyt zmiany form prawnych
spotek niemajacych osobowosci prawnej — albo w spotki komandytowe,
albo komandytowo-akcyjne, a niejednokrotnie w spétki kapitatowe,
ktdre najlepiej nadaja sie do planowania sukcesji biznesu.

Planowanie sukcesyjne jest zatem koniecznoscia dla kazdej firmy ro-
dzinnej, bez wzgledu na jej wielko§¢. W malych i §rednich firmach naj-
czedciej konieczna bedzie zmiana formy prawnej, np. z jednoosobowej
dzialalnosci na spétke prawa handlowego. W wiekszych firmach oraz
majatkach rodzinnych konieczne bedzie zatozenie fundacji prywatnej
lub trustu.

Poza ustawg o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycz-
nej konieczne bylo wprowadzenie regulacji umozliwiajacych skuteczne
budowanie firmy rodzinnej na pokolenia®. Jednak nie mieli$my w Polsce
mozliwosci zalozenia trustow czy prywatnych fundacji rodzinnych.
W tym celu nalezy korzysta¢ z rozwigzan innych krajow, takich jak:
Austria, Luksemburg, Malta lub Holandia. Postulat dostosowania kra-

> Druk sejm. nr 2293, Sejm VIII kadencji.
* Zob. szerzej A. Marianski, Budujgc dla pokole#i, Warszawa 2021.
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FUNDATOR - PRAWA | OBOWIAZKI

1.1. Fundator

Fundatorem, a zatem osobg powolujacg do zycia fundacje rodzinng,
majacg na celu realizacje przez kolejne pokolenia przy$wiecajacych
fundatorowi wizji i celéw, na gruncie nowo powstalej ustawy o fun-
dacji rodzinnej, moze by¢ wylacznie osoba fizyczna posiadajaca pelng
zdolnos¢ do czynnosci prawnych, czyli osoba, ktéra moze samodzielnie
oraz w sposdb wazny i w pelni prawnie wigzacy dokonywa¢ czynnosci
prawnych. Fundatorem nie moze by¢ zatem, poza osoba fizyczna niepo-
siadajacg pelnej zdolnosci do czynnosci prawnych, takze osoba prawna
lub inna jednostka organizacyjna. Zgodnie z uzasadnieniem do projektu
ustawy' ograniczenie kregu 0s6b mogacych by¢ fundatorami wylgcznie
do 0sdb fizycznych wynika z roli, jakg ma odgrywac¢ fundacja rodzin-
na, a zatem gromadzenia i zarzagdzania majatkiem niegdy$ nalezagcym
do osoby fundatora oraz realizowania wybranych celéw prywatnych,
poprzez inwestowanie majatku w okreslony sposéb, a takze spetniania
$wiadczen na rzecz beneficjentow.

Co istotne, wyzej wskazane ograniczenie podmiotowe daje podstawe
do wniosku, ze uprawnienie do bycia fundatorem bedzie przystugiwa¢
réwniez cudzoziemcom, poniewaz jak wskazuje si¢ w uzasadnieniu,
zdolnos$¢ fundowania osoby fizycznej wynikajaca z posiadanej przez
nig zdolnosci do czynnosci prawnych ustalana jest w przypadku cu-

! Druk sejm. nr 2798, Sejm IX kadencji.
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dzoziemca na podstawie prawa ojczystego, na co wskazujg przepisy
Prawa prywatnego migedzynarodowego. Dodatkowo, jak stanowi art. 11
ust. 2 p.p.m., jezeli osoba fizyczna dokonuje czynno$ci prawnej w zakre-
sie prowadzonego przez siebie przedsigbiorstwa, wystarczy, Ze ma ona
zdolno$¢ do dokonania tej czynnosci wedlug prawa panstwa, w ktorym
przedsigbiorstwo jest prowadzone.

Elementem inicjujagcym zawigzanie fundacji rodzinnej przez samego
fundatora jest ztozenie przez niego o$wiadczenia o ustanowieniu fun-
dacji rodzinnej. O$wiadczenie to skladane jest w akcie zatozycielskim
jeszcze za zycia fundatora albo — na co wskazuje sam ustawodawca w tre-
$ciart. 11 u.fr. — w testamencie. Sposob wyrazenia woli w przedmiocie
ustanowienia fundacji rodzinnej wiaze sie bezposrednio z liczbg 0séb
mogacych przyjac na siebie funkcje fundatora. Jak wskazuje bowiem
art. 12 u.fir,, fundacja rodzinna moze by¢ ustanowiona przez wigcej niz
jednego fundatora, przy czym przepisy ustawy nie nakladajg obowiazku,
aby fundatorzy byli spokrewnieni ze sobg w jakikolwiek sposdb. Nie-
mniej jednak rozwigzanie to nie znajdzie zastosowania w przypadku
fundacji rodzinnej ustanowionej przez fundatora w jego testamencie,
poniewaz fundacja ustanowiona w testamencie moze mie¢ tylko jedne-
go fundatora. Nie bedzie bowiem zaskoczeniem, ze w polskim ustroju
prawnym testament moze zawiera¢ rozrzadzenia wylacznie jednego
spadkodawcy, co jednoznacznie wyklucza mozliwo$¢ sporzadzenia cho-
ciazby testamentu wspolnego matzonkéw, w ktérym ustanowia oni
wspdlnie fundacje rodzinna, ktére to rozwiazanie dopuszczalne jest
chociazby w niemieckim porzadku prawnym. Warty zaznaczenia jest
réwniez fakt, ze zgodnie z trescig art. 22 u.f.r. zaréwno akt zalozyciel-
ski, jak i testament zawierajace oswiadczenia o ustanowieniu fundacji
rodzinnej wymagaja formy aktu notarialnego.

1.2. Sposéb wykonywania uprawnien fundatora

W pierwszej kolejnosci - przed przystapieniem do rozwazan na temat
poszczegolnych praw i obowigzkéw fundatora, w jakie ustawodawca
wyposazyt go w tresci ustawy — nalezy zaznaczy¢, ze zaréwno prawa,
jak i obowigzki fundatora sg niezbywalne, na co wprost wskazuje tre§¢



1.3. Prawa fundatora 31

art. 13 ust. 1 u.f.r. Ustawodawca przyjal zatem, ze fundator nie moze
przenie$¢ swoich praw zwiazanych z uczestnictwem w fundacji rodzin-
nej na inne osoby. Niemniej jednak ustawodawca dopuszcza rozwigza-
nie, zgodnie z ktérym fundator moze w tresci statutu fundacji powierzy¢
wykonywanie swoich uprawnien innej osobie, okreslajac przy tym zakres
powierzonych obowiazkéw. Trzeba jednak zaznaczy¢, ze w zadnym
wypadku osoba taka nie stanie sie z tego powodu fundatorem.

Warto réwniez juz na tym etapie wspomnie¢, Ze w sytuacji ustanowienia
fundacji rodzinnej przez wigcej niz jednego fundatora wykonujg oni
swoje prawa i obowiazki wspdlnie, chyba ze statut fundacji stanowi ina-
czej, na co wskazuje tre$¢ art. 14 u.f.r. Dyspozytywny charakter przywo-
tanego przepisu wskazuje zatem, ze fundatorzy w sytuacji ustanowienia
fundacji przez wiecej niz jednego fundatora moga w sposéb odmienny
uregulowac kwestie realizacji powierzonych praw i obowiazkéw. Stad
dopuszczalne jest, na gruncie ustawy o fundacjach rodzinnych, roz-
wigzanie, zgodnie z ktérym fundatorzy w tresci statutu zastrzegg inny
sposdb wykonywania praw i obowigzkow, powierzajac na przyktad
ich wykonywanie wylacznie jednemu z fundatoréw badz niektérym,
ograniczajac jednoczesnie zakres uprawnien w stosunku do pozostatych
fundatordw.

Zarbéwno rozwigzanie pozwalajace na powierzenie wykonywania upraw-
nien fundatora innej osobie, jak i mozliwos$¢ powierzenia wykonywania
tych uprawnien wylacznie jednemu badz niektérym fundatorom, z jed-
noczesnym ograniczeniem uprawnien pozostalym fundatorom, zgodnie
z wolg ustawodawcy jest niezbedne z uwagi na mozliwos¢ wystapienia
ewentualnej niemozno$ci realizacji powierzonych zadan osobiscie przez
fundatora ze wzgledu na wiek, chorobe badz po prostu brak woli dal-
szego angazowania si¢ w biezaca dziatalno$¢ samej fundacji rodzinnej.

1.3. Prawa fundatora

Prawa fundatora w kontekscie fundacji rodzinnej odgrywaja kluczowa
role w zarzadzaniu fundacja i okreslajg wiele waznych aspektow, w tym
strukture organizacyjng, kadencje cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej
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oraz powolywanie i odwolywanie czlonkéw tych organow. Dajg one
fundatorowi pelng kontrole nad fundacjg oraz umozliwiaja wprowadze-
nie swojej wizji i wartoéci w dzialalnos¢ instytucji. Prawa te pozwalaja
na budowanie fadu rodzinnego oraz zwigkszenie szans na podjecie
aktywno$ci inwestycyjnej, a takze maja fundamentalne znaczenie dla
zachowania jego woli i intencji oraz skutecznego realizowania celow
fundacji rodzinne;.

Fundator ma prawo, a zarazem obowigzek, do okreslenia celéw fundacji,
ktoére majg by¢ realizowane. To wlasnie fundator ma najglebsza wiedze
o swoich intencjach i wartosciach, ktére chce przekaza¢ poprzez fun-
dacje rodzinng. Moze wyznaczy¢ cele, ktdre dotycza zar6wno aspektow
biznesowych, jak i rodzinnych, uwzgledniajac indywidualne potrzeby
i priorytety swojej rodziny oraz rodzinnego interesu. Fundator ma réw-
niez elastycznos$¢ w okreslaniu szczegélowych celéw oraz nakreslaniu
wizji dziatalnosci fundacji rodzinnej. To on, jako inicjator i zalozyciel,
moze wyznaczy¢ priorytety dzialania fundacji, uwzgledniajac zaréwno
aspekty biznesowe, jak i rodziny. Moze okresli¢ cele zwigzane z rozwojem
rodzinnego przedsigbiorstwa, ze wspieraniem dzialalnosci charytatyw-
nej, edukacyjnej czy kulturowej. Fundator ma swobodg i elastycznos¢
w ustalaniu tych celéw, co pozwala mu dostosowa¢ fundacj¢ do zmie-
niajgcych sie warunkow i potrzeb.

Fundator ma takze prawo do elastycznego okreslania $wiadczen przy-
stugujacych beneficjentom fundacji. To on decyduje o rodzaju, formie
i zakresie Swiadczen, ktore beda przekazywane beneficjentom. Moga to
by¢ $wiadczenia pieniezne, darowizny, prawa do korzystania z okreslo-
nych dobr czy inne formy wsparcia materialnego. Fundator ma swobodg
w ksztaltowaniu tych $wiadczen, uwzgledniajac indywidualne potrze-
by beneficjentéw i cele fundacji. Dodatkowo fundator ma mozliwo$¢
dokonywania zmian w zakresie beneficjentéow i przystugujacych im
$wiadczen, co daje mu elastycznos¢ i mozliwo$¢ reagowania na zmie-
niajgce sie okolicznosci zyciowe rodziny.

Ponadto art. 70 u.f.r. umozliwia fundatorowi ustanowienie w statucie
fundacji rodzinnej zgromadzenia beneficjentéw. Zgromadzenie benefi-
cjentow jest organem stanowiacym w fundacji rodzinnej, w ktorym biora
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udzial beneficjenci fundacji. Fundator ma prawo okreslenia osob, ktére
beda tworzy¢ zgromadzenie beneficjentow, przy czym jego obowiazkiem
jest wskazanie chociaz jednej osoby wchodzacej w sklad zgromadzenia
beneficjentow.

Fundator ma prawo powolywania i odwolywania czlonkéw zarzadu,
o ile statut fundacji nie stanowi inaczej, a po jego $mierci uprawnie-
nie to bedzie naleze¢ do rady nadzorczej, jesli ta zostata ustanowiona.
Z kolei w przypadku $mierci fundatora przy jednoczesnym braku rady
nadzorczej uprawnienie do powolywania i odwotywania cztonkéw za-
rzadu bedzie leze¢ w gestii zgromadzenia beneficjentéw. W przypadku
tworzenia fundacji rodzinnej w testamencie fundator ma obowiazek
wskazania czlonkow zarzadu. Jest to konieczne z punktu widzenia zgto-
szenia fundacji do rejestru. Fundator musi uzyskac zgode tych oséb na
pelnienie funkcji cztonkéw zarzadu i sporzadzi¢ testament uwzgled-
niajagcy te informacje. Brak wskazania cztonkéw zarzadu doprowadzi
do nieskutecznego powotania organu zarzadzajacego fundacjg, a tym
samym uniemozliwi powolanie samej fundacji do zycia. Nalezy réwniez
zaznaczy¢, ze w sytuacji powolania fundacji rodzinnej w testamencie
to zarzad uprawiony jest do zgloszenia fundacji do odpowiedniego re-
jestru. Zatem w takiej sytuacji brak skutecznego ustanowienia zarzadu
bedzie skutkowa¢ brakiem organu uprawnionego do ztozenia stosow-
nych wnioskow rejestrowych.

Ponadto, zgodnie z art. 64 u.f.r., fundator w statucie fundacji rodzinne;
moze ustanowic¢ rade nadzorcza. Cztonek rady nadzorczej jest powoly-
wany na piecioletnia kadencje, chyba ze statut stanowi inaczej. Funda-
tor ma prawo powolywania i odwolywania cztonkéw rady nadzorczej,
a po jego $mierci uprawnienie to bedzie przyslugiwaé zgromadzeniu
beneficjentow, chyba ze fundator w tresci statutu postanowi inaczej.
Jesli fundacja rodzinna jest ustanawiana w testamencie, fundator moze
okresli¢ w nim osobe lub osoby, ktére zostang powotane do pelnienia
funkgcji cztonka lub czlonkéw pierwszej rady nadzorczej.

Waznym aspektem praw fundatora w fundacji rodzinnej jest mozliwo$¢
wykluczenia spod zarzadu rodzicéw przedmiotéw przypadajacych ma-
toletniemu beneficjentowi, zgodnie z art. 33 u.f.r. Oznacza to, ze jesli
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